
 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[8] 

�

�

�

�

�

�

�

������
��������
������
��

�

�

�	�
�����

�

��������	���������

�

�

�

�

� �



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[9] 

EDUKIEN ZERRENDA 

 
����
������
��	�������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����� ����	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����� �����
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����� �����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ���	�
��
����������	��	�
�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����� �������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����� ���
����
��	�����	����������
���	����������	�������	���	����	��	���������������������

 ����� ��

�����
�����	����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����� ���������	����	��������������������
���
�	�	�	����������	����	����������������������������

 �� �� �
����������	��������		�������	���!��
����������	���������	�����	����	��	���

� ���

 ��"�� �������
��	�������	���	���	�	�	��
���������
��	��
��
��
����������������������������������������

���� 	���������	���
�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� 	��	�����
��	������
����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�

 ����� �����	������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�

 ����� �����	������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

 ����� 
����	�����
���
�
�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

 ����� 
����������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

 �� �� �����	���	���	���	��
��
��
��
���	�������	����
���������������������������������������������������������%�

 ��"�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ��#�� �
��	���		������	�
��	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ��$�� ���������	����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ��%�� �������	�����	���
�
����	�	�	�	�������������������������������������������������������������������������������������������������

 ������ ���
���
��������������!��
���������	����	��������������������������������������������������������������������������

 ��� �����	������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

"��� 
����	�����
���
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

#��� ����	���	�����	����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�

$��� �����	������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

%��� ��
��������	�������	�
��	��	�	�����	�������������������������������������������������������������������������������������������������$�

����� 
����������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

 ������ 
�������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

 ������ 
�������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

 �������� 	�	�������	�
��
���������	�
�	������		����	���	������	�	������	����������������������$�

 �������� 	�	�������	�
��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

����� ��������	�� 	����������	��� 	��� �	��	� �
����� �������� �
����� �
�	��������� 	���

�
�������	����	�
��	��	��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[10] 

����� 	�	�������	�
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�

����� 
���������� &� �����	�
������� �����	�
���� �
�	��������� 	��� 
�������� �	����	�
�

�	��	��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�

����� 
�������
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�"������	����
��
�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#���	�
	���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$������������	����	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 �$��� �	�	��
������	���	�����������	���������������������������������������������������������������������������������������������������������

 �$��� �	����������������	���	�����������	����	�������	��������������������������������������������������������

 �$��� ������	��������	�������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

 �$��� �
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

 �$� � �����	���	���	��	����������	����������������������������������������������������������������������������������������������������� �

 �$�"� ������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

 �$�#� �����	���	���	��	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�

 �$�$� �����	����	����
�������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

 �$�%� �����	�����	��	�	���	��	��
��
��
��
������������	���	�����������������������������������������#�

 �$���� �	��	�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

 �$���� ����	��������
������'� �������	�� 	��� ���	�	�� �
������� ������
� �	��	���
�

��

�����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

 �$���� �
������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 �$���� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%� ����
���������	����
�����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ����������	�����������
���

�����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ���������		��	�	����	���
�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� �����������������!��
���������	����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ���
���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ����	�
��
����	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� � ���	�	�������	�
��	��
��
�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�"� ���	������	��	�����������	�	�	��������������	��������������������������������������������������������������������������������������������

 �"��� 	������	�����������	���������
���������	�	�
�
���
��������������������������������������������������������#�

 �"��� 	������	��������������
���
���������	�	�
�
���
���������������������������������������������������������������#�

 �"��� �	��	�	������	������	���
�������	�����������	������������������������������������������������������������������$�

 �"��� ������	���������	��	���	������
��	������	�����	�
��	����	����	������������������������%�

 �"� � ����	�	���	������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�

 �"�"� ������������
������	��(	�	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������%�

 �"�#� 
������
��	�����

��������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�#� �������	������
�����	������
������
�	���
��
��	��������������������������������������������������������������������������� ��



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[11] 

�$� �����(�	�����	�
����
��	���	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�%� ����
�����
����		���
�	�����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ����	��	���
���

�����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

 ����� 	��������
����	��	��	�
�������		���
������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� �	������������
��	���		���
�	�
��	��	�
������
������	���
��������	��������� ��

 ����� �
����������
�������������	���	��	������	�
��	����
���������������������������������������� ��

 ����� 
����	������	���'��	�	��	������������������	�����������
�
������	������	�
�

������	�������!�(	���	����	�
���������	����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� �����

�����
��	��	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ���	��������
��(�	��	�
	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ������	�����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ����	����
��������	�	���	�	��	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� � �������
��������������
���

�����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �

 � ��� ����
�����
����	���	�������
������	��
�
�
���������	��������������	�������  �

 � ��� ����
��������������	�����	��	��
��������	�� 	������	� ������
��� 	�������	�

�����	��	��	���	�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �

 � ��� ����
�����
����		���
���	���������
�
�����������!���������������������������������������������� "�

 � ��� ����
�����
����		�� 	��� 
������
��	�� ���	�
��
������� ���	��
� ����	�����

�  "�

 � � � 	���
��	��	���	�������
��	��	�������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�

�"� ���
������
��	������
��	��	�	�����	����������
���

�����
�������������������������������������������������������� "�

 �"��� ����
��	��	�	�����	�
����	�������	���������������������������������������������������������������������������������������������� "�

 �"��� ����
��	��	�	�����	��	��������������	������������������������������������������������������������������������������������� "�

�#� ���������		���������	���������
�

������������	��	����	����������������������������������������������������������"��

�$� �������	�
�����	����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"��

 �$��� ����	�
�	��������
�����	�
�����	��	����	�	���
��������	��	���
������	��

� "��

 �$��� ����	�
�����	�
�����	����������
��	�������	��
�������������������������������������������������������"��

�



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[12] 

����
������
��	�������	���

�

1.1. �)**�*)�

������
	��6���.267�,��	�	��*��������
����������
���	�����0�������	�� �
������*�86-��
���������	��

����	�	�*�
 ������	��*�	������9�������*��	��
����	����
� ��������
����� 	���	
�����		������������ ������	9�������	��
��	��
������	������	
���������	���	�������	��������	�1�������	���
�	����������-�

:
�	��� �����	�� ������	�  ��� 	
���	�� ���	*� 	��� �
�������	�� �������  	%�
� ��
�;� %�

	�� ����*� 1��������
	�� ����
	�*�
1�������9	��	
��	���	��������������	���	���<���� 	%�
�������	-�

:
�	��� �������� ��	���� 	��� %�

	���� 87� 	���� ����
��	��� 	�	�
	��  �

���*� 0��������
	�� ���
�������� �������

����������
���	����� 0�������	�� �

	����
�
��  ������������� �
�	�����������  	%�
�  	����� ��������*� ��
��������
<�����	��-�

1.2. �)+,��*���**)��



� ����

�����0��������������
�91�����������-���
	��	
��	��
	��	��
���
���� ����������
��9����	��	��	�����	��
677�	��� �������
	�� �,��*� =�� ���� >���
��	�� ����
���������	����
��� ?�	��� ����� �	� ?� ���� ����
��� <����
	��
��

	���@�
�������9�	� ����A�/BCD-�

� ����0�
��
���������	
� ������	��0���������	
���	�*���
�����	� ���
�����*�
��������	��E����	����
	�����
��
	���B�����626777�0�
���	�
	���
	�� ���
�	�-�

!�������*�����	�������
�	�#	��
������������ �
��
	��677�	������
���
	��87	���
������
	�� ���
�	�*���������	

����

�����
����
	��
������
��
	��677�	����������
	��6.�����	����
����
�����	��*�

� ����

�����0����������������

����������
���	�����0�������	���

	����
��������
� �����	�*�09.C�	

	����
���	� ����	��-�
������ 	
	���	 �����
�	�������������1��������*�1��������
	��%	� �
������
	����	���*�0�������	���

	����
����8-��	�����������
� ������
�	��*������
�*�����	
���	�����
��	��1�������	���	������*�%�������	��	
	-�



� ������

���	������
�������� 	
	�<�
���	��9	
	����������*�	�������	��B-��
�������
	���
� 	
�-�0��������
	��
	�����������	�����0
����������	���6B�������-�

����	
����%�
����
��	%���	������
��	�������%�
�
	%���	���%�
��	�
��	���%�
�
��	����%�
���	���������@�C7-878*,8�FD�
����� �	�-� ��
�9����
�� %�

	�� �
�����	��� ���
��  ��	�� 1
������ �	�� 	

	����
���� ����
������
	�� 	��	��	��	��*�
B7B2�..B��	�
	���
	��8�-�-���
���������'	���������
	���� ���	��

��-�

0��������
	����	���1�������1�����	������	�*�

� ����0�
��
���������	����*��97�8�GG87���-��

0��������
	���	�	1���9�	� �����.BG�67�.7�77���-�

�������������	

����

�	���
�����	�
	�����	��
	��H	 ���	��
HHH-�
����-	�����-�

�

1.3. �)*-,�*)�.)/,01)��



� ���� 

����� 0��������� �����
�91��������� ��*� 	��� ��

	
��� 	��

������ %	� �
�� %��	�� ����*� 	�������	�� 8-�
�
������������	�	�A�

� 

�������������	

����

�	���
�����	�
	�����	������	���	��	������	���	�-�
� =	
	�����
	�
	����
�	���
	��	��������
� ���������	����������%�����

��	���%���	����������	���	�*�

������	�*� � 	��	��	�����%�
 	

���	�-�
� 

�	���������	������
�	9���������������������	��� �������	�-�
� =�������� <	����

	���  	%�
�  	����� 	
�����	�*� 	����
�� �����	��� 	��� ���	
��	��� ������*� 	���

���	
�	��9�	�����	
�	��9���������	����	����������	�-�
� 

��������	��
	������
	����
�	���	��	��������
�9��	������	�
	��	�������� �������	��	���%��	�� 	

��



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[13] 

�� ����	�-�
� ���	�����������	
�	��9�
��
�������
���	��	����
���%�

	������
	 ��������	���%� 	�����������	����

��
�	�%�
��	�-�
� ������	���9%�

	������ 	��
��	�� ���	���� ���	���	�� ������	��  	��	� 0�������� 	��� 	
�����	�

 ����	���*� ��� 	
������		���*� ��	
�	��9�	��
�	���� 	��� ����������� ��%��� ���	

����  	��	� �����
��
	
�����	� ����	���-�

� 
�

	�������	��������������	
�����		���� ��	
��	����������
���	�-�
� =	��	����� <�
��	
��� 	���	�� %������ %	� �
�� %��	���A� �����
�9��	

������*� %���������� 	��� �� �
�	�*�

��������	�� 	���  	��	� �
������	��  ����	�� 	������� �������� 	��� �������	�;� �
�� %�
*�  	���� 	���
��
����������� 	���	�;� 	��� ����	���  	��	� <�
��	
��  �����*�  	��	
	� 0��������
	�� %	� �
�	����
 ��	
���

���� ���
�-�

�

����������� ��
�������� <�
��	
��� �	%�������	�� ������� ��
�� �	��
��� %��	����  ��	
�� ��
�	�������� !�
��	
��
�	��
���-�

�

2.- ���	�
��
����������	��	�
�
����������

2.1. �*,-1�2�3)+2)�

:
�	��� �������� 0��������
	�� ����� ������	9	

	����
�	���� ����

����� �
	������ ��
�-� 676�	��� 	���������� �
�	���
�������� �
	�����	
������ 	

	��	����� 	���� ��
�� ����

	��� ����	�� �	
����
����9�	�	���� 	��� �
� ���	��� '	�	
���
�� 	��� 	
�����		������� E���� ������	� ����� I
���

	��� 	��

������ �
����� 	��� 	������	� %�
�	�� ��

	�����9
��1�
������
	������	����
����-�����*�����
	�
	�*�6767���� 	����
	��8����1�������9	��	
�
	��	��������%�

	����
 �����������
�	���	��������
������������ <�
��	
	��	�����	�� �
�����	%�����	
���������%����*�	���%� 	�����
�	��	�
���	
���	� ���� �
�������	��	
	�<������
�-��

6767��� 	���������� �
�	��� �������� 0��������
	�� ���
�������� ���
��� ����	�� 676�	��� ���
���
	�� 68��*� ��������
 	

������	���=>0JK�E�L�
:�J+I?�#�#-�-�-�	��
	����	��������������
����9�'���	��
	������
	�-��

676�	���	����������0��������
	���
�	�����������0��������
	�����
��������=����
�	�=	�	�
���	������		��	����
������	*�	������
��������I�����=����
�����	��	�����
�	��������
�;��������������	��
���	������ 	����
�������
	���
��

	��������-�

2.2. ���)4�*)21�)*�.�)4-�*-1��*1+1��)���+)�21,*/)5�+)0,.)*�.�2�.5)+�06�.)�

0���������	����������	��	������	�
	���
���������� 	�	��	���������0���������� 	
	�1�������9	��	
��;������	
	*�	��
��� 	���� %�

	���� 	���������� ���� �� 	��� ���� �	��  ������� �����	��� 	�����
����
��� 	
������� ��	�� �

�����
��

��������
��-��

676�	���� 	����
	��8���������������
�	���	��������
������������0��������
	���
�	��������	�������
��������
I�����=����
�������	�����	�����		��	��������	�����������	
� �����%����������
���	� ���	���*� 	
����	

	����
��������
���� �*����� �*���

	
�*�������	�������
�����
	�� ������ ���
���	��-�0����	��*�%����������
���	� ��	��	���A�

9� >�

����
�
	������
���������� �� ����	�����	
��-�

9� 
��� �����	
����	������	���	�� ����9 ������-�

>�%��� 	��� �	� ��	��	�� %�
�	�� ���	
������� �	
����
�	�� ����	��� �
�	��� ������ %�
�	�� 	���	��� ��	��� �	��	��
��1�
�����
��� ��	��� ����

�� %�
����� 	���� ��
	�*�  ����	�	� 	��
�����	��*� %�

	���� 	��������  ����	���*� ������	
��
 	%�
��	�� ���	�� @��
����� 	���  	%	
����D� �	
����
���� 	���	�*� 	��� %�
�� ����� �
���	��� ���� 	������ ������	�	*�
�	� ��	��	�9�����	��
	������
���������
����	��
�����	������	
��	����
� ���	�������	���-�



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[14] 

2.3. �.7�*8)21�)�)4-�*)+2�)�

J���

	�������	���	�	�������

	����������
	���� ���	��

��*����
������
	��=����
�	�=	�	�
���	�
	�����		����

	���
	����������	����������
�	������������	*�	�����	���������*�	�����
��
	��1��'�	��	��	
����	��� ������	�����
�����
 �������
	�������	
���	��*� �����676�	���	������������1
	�������	
���	���	
	-��
�� 	
	��*��	��
���%��	����676�	���
	��������
�� �
�����	
���	�� ��1�
�������6767���	���������� ��1�
������
	������
�	��	����*����	
��	����	�����%���
����	��-�

����������
�� �
�������

�
�������������%��	���-�

�

2.4. �)*+1-)���+)�2�.5)1+�6)*+1-)+).�9)0�+)����4�8�.+,)��+)4-��)+2�)�

:
�	��������	��	�����	�<�����	�� ������	��*�	�����	���������*�����
	���
 ��
	�������	�	��	��	
���	���	�����
�9
1��'�	��	��	
�������	����� 	%�
�������	�����������
����
��-�

=������	�����
����� �����	����	%��������	

	����
������������
	9	�	�	���
���	
	�	������-�

2.5. ��.+)5141+)+��1*1261-��.�)4-)��+)�!���.+)5141+)+��)�)+0)���+)��2�.5)+�06�.)��

676�	���	����������	��
���	��������� ������	9�
�����		���*������ ������	9�����	����	�����9�	� ��	��	�	���-��

2.6. �������
)*�.�)4-)��+)*�.�4�3�.�./��)641�)21�)*�.��.-�*1�)��

.-��
���-�0�������9�
	�����	���E���� ������	9	������
����

:
��

���
	�� �6��� �2676�� �

	�	� �	�
	���
	�� �	%	�� K	���	�� J
������

�
	�� �
� 	
�*� �	���
	��  ���
�	�� ������	��
 ����
	��
��
��
	���,����G�B2677/��

	�	��	�
	���
	�� ��	�����
�������E���� ������	������I
���

�;����
��
	���,���
�G�G2677/��

	�	��	�
	���
	�� ��	�����
����������
	���+'���� 	����
����	��E���� ������	������I
���

�;� �
����
	��
�/�����G.267�7��

	�	��	�
	��� ��	����	��������:
�	���E�����E��������������0�
������	���

����;��

��
	��6B����
�B.�267��� �

	�	� �	�
	���
	��  ��	�� E������
����� ����� I
���

�� �
� ���� ����
��� �� 	��� 	
�����		�� 	������	���
���
��������
����*�	
�����	���.-��

	����
��	���=���
�����

�������
������������	�	���	%	�	��������������
�� �
�����
��1�
������%���	
������ 	%�
�����A��

676�	���	��������������� ������	9�
��� 	

����<�

����
������

	��*��	�������������%�
��� ����
	���
�	���������%��	��
	���	��*� �����%�
�	��	�����	������ ������	9�������	�������	��
���	
���������	���	�
	�����-�

.-��
���-�0�������9�
	�����	���E���� ������	9	������
��-�=���

	��K	���	��J
������

�
	������������-�E���� ������	������
I
���

�
	�������	�����	%	����������������	����
�����	��*� 1�������9�
	��	���������	��
��	��� ���
�����
����������	�*�
�	%	��	���������*�676�	����
��

���
	���	������

	
�-�

676�	����
��

���
	���	������

	
���
�����	� 	

������������	��������	����	��

��������������	��
����������	�-�

�D 
��� ��	������� ��1�������
�������� �������
	���
�	����������	��	���	%	�	�������������9�����*����	��
��� 	

��
	��
�
� 	
�����������	���	��� ���
�����*�%��������1�
������%��	���A�

�

�-�����	
���� ���
�����
	�����	��
���	�����

	����
�����
	���
� 	
���	%����������	� ��	������ �
�	���;�	���

6-�=���
����9���	��
��� 	

���	����
�����	� 	

�	���
� 	
���	%����������	� ��	������ �
�	���-�

�



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[15] 

Galera eta irabazietan 

aldaketak dituzten 

arrazoizko balioko 

aktibo finantzarioak 

Kostu amortizatuko 

aktiboak

Kostuko aktibo 

finantzarioak

Ondare Garbian 

aldaketak dituzten 

arrazoizko balioko 

aktibo finantzarioak

Epe luzera kobratu beharreko Mailegu eta

partiden birsailkapena 
1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00

Epe laburrera kobratu beharreko Mailegu

eta partiden birsailkapena
586.615,84 0,00 586.615,84 0,00 0,00

Saldoa 2021/01/01 
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Kostu 
amortizatuko 

pasiboak

Galera eta irabazietan 
aldaketak dituzte 

arrazoizko balioko pasibo 
finantzar ioak

Epe laburrera ordaindu beharreko Zorren eta partiden

birsailkapena
441.308,23 441.308,23 0,00

Birsailkatua:

Saldoa 2021/01/01
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Banaketa-oinarria 2021 2020

Emaitza-kontuen saldoa 39.680,64 -40.407,74

Guztira 39.680,64 -40.407,74

Aplikazioa 2021 2020

Gerakina (aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) 39.680,64 -40.407,74

Guztira 39.680,64 -40.407,74
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Deskribapena Urteak Urteko % 

Eraikinak 50 2,00%

Instalazio teknikoak 10 10,00%

Makineria 5 20,00%

Tresnak 10 10,00%

Beste instalazio batzuk 10 10,00%

Altzariak 10 10,00%

Informazio Prozesuetako Ekipoak 4 25,00%

Garraio-elementuak 4 25,00%
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Eraik.
Beste instalazio 

eta erreminta 
batzuk

Altzariak
Informazio-
prozesuen 

ekipoak

Garraio-
elemenuak

Guztira

A) HASIERAKO SALDO 
GORDINA,  2020ko EKITALDIA

21.696.104,78 666.832,93 1.475.592,21 357.398,40 139.434,81 24.335.363,13

(+) Erosketak 0,00 14.594,23 50.668,77 12.006,77 0,00 77.269,77

(+/-) Egokitzapenak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B) AMAIERAKO SALDO 
GORDINA,  2020ko EKITALDIA

21.696.104,78 681.427,16 1.526.260,98 369.405,17 139.434,81 24.412.632,90

C) AMORTIZAZIO METATUA, 
HASIERAKO SALDOA 2020ko 
EKITALDIA

7.249.479,45 612.186,81 1.394.078,64 344.483,57 139.434,81 9.739.663,28

(+) Dotazioa 2020ko ekitaldiko 

amortizazioari
433.922,10 5.174,71 17.801,24 7.515,57 0,00 464.413,62

(+/-) Egokitzapenak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D) AMORTIZAZIO METATUA, 
AMAIERAKO SALDOA 2020ko 
EKITALDIA

7.683.401,55 617.361,52 1.411.879,88 351.999,14 139.434,81 10.204.076,90

F) AMAIERAKO SALDOA 2020 
IBILGETU MATERIALA, 
AMORTIZAZIO ETA BALIO-
ZUZENKETEKIN

14.012.703,24 64.065,64 114.381,11 17.406,03 0,00 14.208.556,01

A) HASIERAKO SALDO 
GORDINA,  2021eko EKITALDIA

21.696.104,78 681.427,16 1.526.260,98 369.405,17 139.434,81 24.412.632,90

(+) Erosketak 136.261,75 11.427,33 31.712,76 0,00 0,00 179.401,84

(-) Irteerak, bajak eta murrizketak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B) AMAIERAKO SALDO 
GORDINA,  2021eko EKITALDIA

21.832.366,53 692.854,49 1.557.973,74 369.405,17 139.434,81 24.592.034,74

C) AMORTIZAZIO METATUA, 
HASIERAKO SALDOA 2021eko 
EKITALDIA

7.683.401,55 617.361,52 1.411.879,88 351.999,14 139.434,81 10.204.076,90

(+) Dotazioa 2020ko ekitaldiko 

amortizazioari
434.818,28 6.407,54 26.725,68 10.011,73 0,00 477.963,23

(-) Gutxitzeak irteera, baja, 

murrizketa edo lekualdaketengatik 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D) AMORTIZAZIO METATUA, 
AMAIERAKO SALDOA, 2021eko 
EKITALDIA

8.118.219,83 623.769,06 1.438.605,56 362.010,87 139.434,81 10.682.040,13

F) IBILGETU MATERIALA, 
AMAIERAKO SALDOA, 
AMORTIZAZIOAK ETA BALIO-
ZUZENKETAK 

13.714.146,70 69.085,43 119.368,19 7.394,30 0,00 13.909.994,62
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2021 2020

Hornitzaileak 245,39 4.213,22

Hartzekodunak, zerbitzu-prestazioengatik 481.175,81 437.095,01

Og. Publikoa, hartzekoduna kontzeptu fiskalengatik 78.115,97 80.517,99

Beste Zor batzuk Administrazio Publikoak 40.753,12 0,00

Gizarte Segurantzako organismo hartzekodunak 46.475,67 27.930,21

Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko 
beste kontu batzuk

646.765,96 549.756,43
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Funts Soziala Gerakina
Ekitaldiaren 

emaitza
Guztira

A) HASIERAKO SALDOA, 2020ko 
EKITALDIA

180.303,63 0,00 -2.344,16 177.959,47

(+) Gehikuntzak 0,00 0,00 -40.407,74 -40.407,74

(+/-) Lekualdaketak 0,00 0,00 0,00 0,00
B) AMAIERAKO SALDOA, 2020ko 
EKITALDIA

180.303,63 0,00 -42.751,90 137.551,73

A) HASIERAKO SALDOA, 2021eko 
EKITALDIA

180.303,63 0,00 -42.751,90 137.551,73

(+) Gehikuntzak 0,00 0,00 39.680,64 39.680,64

(+/-) Lekualdaketak 0,00 0,00 0,00 0,00

B) AMAIERAKO SALDOA, 2021eko 
EKITALDIA

180.303,63 0,00 -3.071,26 177.232,37
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2021 2020 Bariazioa
Denda eta Liburu-dendako izakin komertzialak 102.743,23 113.144,16 -10.400,93

Erakusketetako katalogoak 127.071,22 120.794,33 6.276,89

Izakinak guztira (jarduerara bideratutako 
ondasunak)

229.814,45 233.938,49 -4.124,04

(-) Izakin komertzialen balio-galera -33.127,55 -22.445,18 -10.682,37

(+) Erakusketetako katalogoen balio-galera -119.847,91 -112.658,41 -7.189,50

Izakinen balio-galera guztira (jarduerara 
bideratutako ondasunak)

-152.975,46 -135.103,59 -17.871,87

Izakinen Amaierako Saldoa (jarduerara 
bideratutako ondasunak)

76.838,99 98.834,90 -21.995,91

Arian dauden produktuak 14.075,13 15.235,99 -1.160,86

Izakinen amaierako saldoa guztira 90.914,12 114.070,89 -23.156,77
�
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Kontzeptua 2021 2020
Erakusketen eta antzekoen koprodukzioa 3.862,30 12.908,28

Beste sarrera batzuk 5.217,45 2.505,17

Guztira 9.079,75 15.413,45 �
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Alokairuak 5.498,32 10.094,47

Konponketa eta mantentze-lanak 239.117,29 258.565,93

Zerbitzu profesionalak 149.068,17 109.753,07

Garraioak 65.977,30 47.183,43

Aseguru-primak 38.277,54 39.414,99

Banku-zerbitzuak 1.520,24 633,12

Publizitatea eta propaganda 249.517,62 229.655,36

Hornidurak 154.649,24 143.112,89

Bestelako zerbitzuak 1.672.689,50 1.568.626,27

BEZaren hainbanako egokitzapena 162.975,64 143.854,06

Guztira 2.739.290,86 2.550.893,59 �
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A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[41] 

Kapitaleko 
dirulaguntzak

Babesleen 
ekarpenak

Hainbat 
ekitalditan 
banatzeko 
sarrerak

AFAren 
lagapenak

Artelanen 
dohaintzak 

Artelanen 
gordailuak

Guztira

A) HASIERAKO SALDO GORDINA, 
2020KO EKITALDIA

184.078,12 21.515,47 0,00 51.671.844,55 910.883,90 2.310.652,79 55.098.974,83

(+) Gehikuntzak 301.783,13 72.338,04 0,00 0,00 106.882,60 2.907.168,93 3.388.172,70

(-) Kendutakoak 35.376,60 12.738,28 0,00 433.703,97 0,00 1.857.651,21 2.339.470,06

F) HAINBAT EKITALDITAN 
BANATZEKO SARREREN 
AMAIERAKO SALDOA, 2020KO 
EKITALDIA

450.484,65 81.115,23 0,00 51.238.140,58 1.017.766,50 3.360.170,51 56.147.677,47

A) HASIERAKO SALDO GORDINA, 
2021EKO EKITALDIA

450.484,65 81.115,23 0,00 51.238.140,58 1.017.766,50 3.360.170,51 56.147.677,47

(+) Gehikuntzak 306.659,49 88.449,79 15.000,00 0,00 256.200,00 2.228.859,20 2.895.168,48

(-) Kendutakoak 47.837,16 81.115,23 0,00 433.703,97 0,00 1.474.084,67 2.036.741,03

(+/-) Egokitzapenak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.496,28 21.496,28

F) HAINBAT EKITALDITAN 
BANATZEKO SARREREN 
AMAIERAKO SALDOA, 2021EKO 
EKITALDIA

709.306,98 88.449,79 15.000,00 50.804.436,61 1.273.966,50 4.136.441,32 57.027.601,20
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A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[42] 
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A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[43] 

�" ����	������	��	�����������	�	�	��������������	��

�),2)+,+)���9)*-,�*)��

�

* Adierazi jarduera propioa ala merkataritzakoa den

Gauzatutako jardueraren deskribapen zehatza

Arte eta sorkuntza garaikidearekin lotutako erakusketak eta jarduerak

Aurreikusia Gauzatua Aurreikusia Gauzatua
21,00 20,18 33.432,00 32.126,56

Aurreikusia Gauzatua

Aurreikusia Gauzatua

ARTIUM

Gastuak / Inbertsioak

III) Jardueraren onuradunak eta erabiltzaileak

b) Diruzkoak ez diren laguntzak

c) Lankidetza eta gobernu-organoen gastuak

Ibilgetuaren amortizazioa

a) Diruzko laguntzak

Jardueraren beste gastu batzuk

Mota

Kopurua

Aurreikusia

Amaitu diren eta fabrikatzen ari diren produktuen 

izakinen aldakuntza

Langileen gastuak

ERAKUSKETAK ETA 

JARDUERAK

Jarduera mota*

Jarduera sektoreka identifikatzea

Jarduera egindako lekua

Pertsona fisikoak

1.891.416 

PROPIOA

Pertsona juridikoak

Zerbitzu-kontratupeko langileak

1. JARDUERA

Kopurua Urteko ordu kopurua

II) Jardueran erabilitako giza baliabideak

Soldatapeko langileak

Zenbatekoa

I) Identifikazioa

Jardueraren izena

Langile boluntarioak

Laguntzengatiko eta bestelako gastuak

Mota

Onuradunak zenbatu gabeko proiektuak

Gauzatua

1.895.265 

1.273.225 

Hornikuntzak

IV) Jardueran erabilitako baliabide ekonomikoak

Finantza-gastuak

Finantza-tresnen arrazoizko balioaren aldakuntzak

Truke-diferentziak

Jardueraren gastuak 1.106.500 

Ibilgetuaren narriadura eta besterentzeen emaitzak

- 

Finantza-gastuen narriadura eta bestereentzeen 

Mozkinen gaineko zerga

Gastuen guztizko partziala

Ibilgetua eskuratzea (ondare historikoko ondasunak 

izan ezik)

4.382.990 

100.000 

8.000 

4.274.990 

Ondare historikoko ondasunak eskuratzea

Baliabideen guztizko partziala
GUZTIRA 6.164.451 

343.519 

266.249 

Kuantifikazioa
Helburua Adierazlea

V) Jardueraren helburuak eta adierazleak

77.270 

5.820.932 

1.215.062 

108.000 

1.858.026 

856.429 



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[44] �

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Descripción detallada de la actividad realizada.

Tienda-Librería del Centro-Museo Artium.

Aurreikusia Gauzatua Aurreikusia Gauzatua

Aurreikusia Gauzatua

Aurreikusia Gauzatua

2. JARDUERA
I) Identifikazioa

Jardueraren izena DENDA ETA LIBURU-

Jarduera mota* MERKATARITZAKOA

Jarduera sektoreka identifikatzea

Jarduera egindako lekua ARTIUM MUSEOA

II) Jardueran erabilitako giza baliabideak 

Mota
Kopurua Urteko ordu kopurua

Soldatapeko langileak 

Zerbitzu-kontratupeko langileak

Langile boluntarioak

III) Jardueraren onuradunak eta erabiltzaileak 

Mota
Kopurua

Pertsona fisikoak 

Pertsona juridikoak 

Onuradunak zenbatu gabeko 

IV) Jardueran erabilitako baliabide ekonomikoak.

Gastuak/Inbertsioak Zenbatekoa
Aurreikusia Gauzatua

Laguntzengatiko eta bestelako gastuak 

a) Diruzko laguntzak 

b) Diruzkoak ez diren laguntzak
c) Lankidetza eta gobernu-organoen 

Amaitu diren eta fabrikatzen ari diren produktuen 0 23.157

Hornikuntzak 6.000 158

Langile-gastuak

Jardueraren beste gastu batzuk 2.000 -32
Ibilgetuaren amortizazioa 

Ibilgetuaren narriadura eta besterentzeen emaitzak 

Finantza-gastuak

Finantza-tresnen arrazoizko balioaren aldakuntzak 

Truke-diferentziak
Finantza-gastuen narriadura eta besterentzeen 

Mozkinen gaineko zerga

Gastuen guztizko partziala 8.000 23.283
Ibilgetua eskuratzea (ondare historikoko ondasunak 

izan ezik)

Ondare historikoko ondasunak eskuratzea

Baliabideen guztizko partziala 0 0
GUZTIRA 8.000 23.283

V) Jardueraren helburuak eta adierazleak

Helburua Adierazlea
Kuantifikazioa



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[45] �

* Adierazi jarduera propioa ala merkataritzakoa den

Gauzatutako jardueraren deskribapen zehatza

Ekintzak eta ekitaldiak: espazioak alokatzea eta zerbitzuak eskaintzea, ekintzak eta 

ekitaldiak egiteko

Aurreikusia Gauzatua Aurreikusia Gauzatua

Aurreikusia Gauzatua

Aurreikusia Gauzatua

Mota
Kopurua Urteko ordu kopurua

3. JARDUERA
I) Identifikazioa

Jardueraren izena EKINTZAK ETA 
Jarduera mota* MERKATARITZAKOA

Soldatapeko langileak 

Zerbitzu-kontratupeko langileak

Langile boluntarioak

Mota
Kopurua

Jarduera sektoreka identifikatzea

Jarduera egindako lekua ARTIUM MUSEOA

II) Jardueran erabilitako giza baliabideak 

Pertsona fisikoak 

Pertsona juridikoak 

Onuradunak zenbatu gabeko 

IV) Jardueran erabilitako baliabide ekonomikoak

Gastuak/Inbertsioak
Zenbatekoa

Aurreikusia Gauzatua
Laguntzengatiko eta bestelako gastuak 

a) Diruzko laguntzak 

b) Diruzkoak ez diren laguntzak
c) Lankidetza eta gobernu-organoen 

Amaitu diren eta fabrikatzen ari diren produktuen 

Hornikuntzak 
Langile-gastuak

Jardueraren gastuak 8.000 17.606 

Ibilgetuaren amortizazioa 
Ibilgetuaren narriadura eta besterentzeen emaitzak 

Finantza-gastuak

Finantza-tresnen arrazoizko balioaren aldakuntzak 
Truke-diferentziak

Finantza-gastuen narriadura eta besterentzeen 

Mozkinen gaineko zerga

Gastuen guztizko partziala 8.000 17.606 

- 
GUZTIRA 8.000 17.606 

Ibilgetua eskuratzea (ondare historikoko ondasunak 

izan ezik)

Ondare historikoko ondasunak eskuratzea

III) Jardueraren onuradunak eta erabiltzaileak 

V) Jardueraren helburuak eta adierazleak

Helburua Adierazlea
Kuantifikazioa

Baliabideen guztizko partziala - 



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[46] �

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Gauzatutako jardueraren deskribapen zehatza

Artiumeko kafetegia eta jatetxea ustiatzea, zehazkako kudeaketa bidez

Aurreikusia Gauzatua AurreikusiaGauzatua

Aurreikusia Gauzatua

Aurreikusia Gauzatua

 4. JARDUERA
I) Identifikazioa

Jardueraren izena

KAFETEGI ETA 

JATETXEAREN 

USTIAPENA

Jarduera mota* MERKATARITZAKOA

Jarduera sektoreka identifikatzea
Jarduera egindako lekua ARTIUM MUSEOA

III) Jardueraren onuradunak eta erabiltzaileak 

Mota
Kopurua Urteko ordu kopurua

Soldatapeko langileak 
Zerbitzu-kontratupeko langileak
Langile boluntarioak

III) Jardueraren onuradunak eta erabiltzaileak 

Mota
Kopurua

Pertsona fisikoak 
Pertsona juridikoak 
Onuradunak zenbatu gabeko 

Gastuak/Inbertsioak Zenbatekoa
Aurreikusia Gauzatua

Laguntzengatiko eta bestelako gastuak 
a) Diruzko laguntzak 
b) Diruzkoak ez diren laguntzak
c) Lankidetza eta gobernu-organoen 

Amaitu diren eta fabrikatzen ari diren produktuen 

Hornikuntzak 
Langile-gastuak
Jardueraren gastuak 14.218 10.917 

Ibilgetuaren amortizazioa 
Ibilgetuaren narriadura eta besterentzeen 
Finantza-gastuak
Finantza-tresnen arrazoizko balioaren 
Truke-diferentziak
Finantza-gastuen narriadura eta besterentzeen 
Mozkinen gaineko zerga
Gastuen guztizko partziala 14.218 10.917 

- 
GUZTIRA 14.218 10.917 

Ibilgetua eskuratzea (ondare historikoko 

ondasunak izan ezik)

Ondare historikoko ondasunak eskuratzea

IV) Jardueran erabilitako baliabide ekonomikoak.

V) Jardueraren helburuak eta adierazleak

Helburua Adierazlea
Kuantifikazioa

Baliabideen guztizko partziala - 
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1. jarduera 2. jarduera 3. jarduera 4. jarduera
Jarduerak, 

guztira
Jarduerei 

egotzi gabea
Guztira

- - - - - - - 

- - - - - - - 

- - - - - - - 

- - - - - - - 

- 
23.157 - - 23.157 - 23.157

- 158 - - 158 - 158
1.215.062 - - - - - 0

856.779 -32 17.606 10.917 885.270 - 1.770.541
1.891.416 

1.858.026 - - - 1.858.026 1.858.026
- - - - - 0

- - - - - - 0

- - - - - 0

- - - - - - 0

- - - - - 0

- - - - - 0

5.821.282 23.283 17.606 10.917 5.873.088 - 5.873.088 

77.270 - - - 77.270 - 77.270

266.249 - - - 266.249 - 266.249

- - - - - - 0
343.519 - - - 343.519 - 343.519

6.164.801 23.283 17.606 10.917 6.216.607 - 6.216.607

Finantza-gastuak

Jardueraren beste gastu batzuk

b) Diruzkoak ez diren laguntzak

c) Lankidetza eta gobernu-organoen gastuak

Gastuak /Inbertsioak

Amaitu diren eta fabrikatzen ari diren produktuen 

izakinen aldakuntza

Hornikuntzak
Langileen gastuak

Jardueraren gastuak

Finantza-gastuen narriadura eta besterentzeen 

emaitza

ERABILITAKO BALIABIDEAK, GUZTIRA

Zor ez-komertziala deuseztatzea

Finantza-tresnen arrazoizko balioaren aldakuntzak

Ibilgetuaren amortizazioa
Ibilgetuaren narriadura eta besterentzeen emaitzak

Inbertsioen guztizko partziala

Ibilgetua eskuratzea (ondare historikoko ondasunak 

izan ezik)

Ondare historikoko ondasunak eskuratzea

Laguntzengatiko eta bestelako gastuak

a) Diruzko laguntzak

Truke-diferentziak

Mozkinen gaineko zerga

Gastuen guztizko partziala
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ESKUDIRU FLUXUEN EGOERA ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Nota 2020 2021
A) USTIAPEN JARDUEREN ESKUDIRU FLUXUAK  A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 

EXPLOTACIÓN
1. Zergak baino lehen ariketaren soberakina 1. Excedente del ejercicio antes de impuestos -40.407,74 39.680,64
2. Emaitzaren doikuntzak  2. Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)  a) Amortización del inmovilizado (+) 2.064.418,65 1.858.025,80

b) Balio zuzenketak narriaduragatik (+/-)  b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

c) Hornidura aldaketa (+/-)  c) Variación de provisiones (+/-)

d) Jasotako dohaintzak, legatuak eta dirulaguntzak d) Imputación de subvenciones donaciones y legados(-) -2.115.751,03 -1.858.025,80

e) Ibilgetuaren bajen eta besterentzeen emaitzak (+/-)  e) Resultados por bajas y enajenaciones del 

inmovilizado (+/-)

0,00 0,00

f) Finantza tresnen bajen eta besterentzeen emaitzak 

(+/-) 

f) Resultados por bajas y enajenaciones de 

instrumentos financieros (+/-)

g) Finantza sarrerak (-)  g) Ingresos financieros (-)

h) Finantza gastuak (+)  h) Gastos financieros (+)

i) Truke diferentziak (+/-)  i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Arrazoizko balioaren aldaketa finantza tresnetan (+/-) j) Variación de valor razonable en instrumentos 

financieros (+/-)

k) Bestelako sarrerak eta gastuak (-/+)  k) Otros ingresos y gastos (-/+) 0,00

3. Aldaketak kapital arruntean  3. Cambios en el capital corriente
a) Izakinak (+/-)  a) Existencias (+/-) 22.631,34 23.156,77

b) Zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -411.709,44 415.490,72

c) Bestelako aktibo korronteak (+/-)  c) Otros activos corrientes (+/-)

d) Hartzekodunak eta ordaindu beharreko beste kontu d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 31.490,23 -91.057,85

e) Bestelako pasibo korronteak (+/-)  e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Bestelako aktibo eta pasibo ez korronteak (+/-)  f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Ustiapen jardueren bestelako eskudiru fluxuak  4. Otros flujos de efectivo de las actividades de 
explotación

a) Korrituen ordainketa (-)  a) Pagos de intereses (-)

b) Dibidenduak kobratzea (+)  b) Cobros de dividendos (+)

c) Korrituak kobratzea (+)  c) Cobros de intereses (+)

d) Irabazien gaineko zergaren kobrantzak (ordainketak) d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+)
e) Beste ordainketa batzuk (kobrantza) (-/+)  e) Otros pagos (cobros) (-/+)

5. Ustiapen jardueren eskudiru fluxuak (+/-1+/-2+/-
3+/-4) 

5. Flujos de efectivo de las actividades de 
explotación (+/-1+/-2+/-3+/-4)

-449.327,99 387.270,28



 

A R T I U M  
A r t e  G a r a i k i d e k o  E u s k a l  Z e n t r o - M u s e o a  

C e n t r o - M u s e o  V a s c o  d e  A r t e  C o n t e m p o r á n e o  
[53] 

��

�

�

�

�� ������	�����
��

J� 	���
���
�� ��������	�*� ��
������

	���� ��%��� 	
�����		���� ����������� ��
�������	9%����
�	�	��  ���
�	��


����	�� ��
������������ �
�	���	��  ������ �� �
�	����  	%�
� ��� I���
	� �����
������ I������� 	��� J ���	���
:��	����
	�� 	�	�	���� ���	
����

�	�	�� �
�	��� @B-�8,-BB6*.C� F9���  ����� ��
 ��*� ,-67,-CG�*7,� F9��� ��
�������	9
%����
�	�	�� �������
����
���������������
�����������	�����D*� ������
�	���	�� ������
	�� ������	
	;��	%�	����


� ����0�
��
�������
	������
��@8/-68B-77G*B/�FD*�0��������
������������-��

�

� �

B) INBERTSIO JARDUEREN ESKUDIRU FLUXUAK  B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
INVERSION

6. Inbertsioengatiko ordainketak  6. Pagos por inversiones
a) Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko  a) Entidades del grupo y asociadas

b) Ibilgetu inmateriala  b) Inmovilizado intangible 0,00 0,00

c) Ibilgetu materiala  c) Inmovilizado material -77.269,77 -179.401,83

d) Ondare historikoaren ondasunak  d) Bienes del Patrimonio Histórico -203.507,50 -266.249,14

e) Higiezinetan egindako inbertsioak  e) Inversiones inmobiliarias

f) Beste finantza aktibo batzuk  f) Otros activos financieros

g) Saltzeko mantendutako aktibo ez korronteak.  g) Activos no corrientes mantenidos para venta

h) Beste aktibo batzuk  h) Otros activos

7. Desinbertsioengatiko kobrantzak  7. Cobros por desinversiones
a) Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko  a) Entidades del grupo y asociadas

b) Ibilgetu inmateriala  b) Inmovilizado intangible

c) Ibilgetu materiala  c) Inmovilizado material 0,00 0,00

d) Ondare historikoaren ondasunak  d) Bienes del Patrimonio Histórico

e) Higiezinetan egindako inbertsioak  e) Inversiones inmobiliarias

f) Beste finantza aktibo batzuk  f) Otros activos financieros

g) Saltzeko mantendutako aktibo ez korronteak.  g) Activos no corrientes mantenidos para venta

h) Beste aktibo batzuk  h) Otros activos

8. Inbertsio jardueren eskudiru fluxuak (7-6)  8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión 
(7-6)

-280.777,27 -445.650,97

C) FINANTZA JARDUEREN ESKUDIRU FLUXUAK  C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
FINANCIACION

9. Kobratzeak eta ondare-operazioengatiko 9. Cobros y pagos por operaciones de patrimonio
a) Sortze-hornidurarako edo funts sozialerako a) Aportaciones a la dotación fundacional o fondo social 0,00 0,00

b) Funts sozialaren jaisteak b) Disminuciones del fondo social

c) Diru-laguntzak, dohaintzak eta jasotako legatuak (+) c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 614.524,55 328.994,04

10. Finantza pasiboaren tresnengatiko kobrantza 
eta ordainketak 

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo 
financiero

a) Jaulkipena  a) Emisión
1. Obligazioak eta negozia daitezkeen baloreak (+)  1. Obligaciones y valores negociables (+)

2. Kreditu erakundeekiko zorrak (-)  2. Deudas con entidades de crédito (-)

3. Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko zorrak(-)  3. Deudas con entidades del grupo y asociadas (-)

4. Bestelako zorrak (+)  4. Otras deudas (+)

b) Hauen itzulketa eta amortizazioa:  b) Devolución y amortización de
1. Obligazioak eta negozia daitezkeen baloreak (+)  1. Obligaciones y valores negociables (+)

2. Kreditu erakundeekiko zorrak (-)  2. Deudas con entidades de crédito (-)

3. Taldeko entitate edo entitate elkartuekiko zorrak(-)  3. Deudas con entidades del grupo y asociadas (-)

4. Bestelako zorrak (+)  4. Otras deudas (+)

11. Finantza jardueren eskudiru fluxuak (+/-9+/-10)  11. Flujos de efectivo de las actividades de 
financiación (+/-9+/-10)

614.524,55 328.994,04

D) KANBIO TASEN ALDAKETEN ERAGINA  D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 
CAMBIO

E) ESKUDIRUAREN EDO ANTZEKOEN GEHIKUNTZA / 
MURRIZKETA GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)  

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O 
EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-11+/-D)

-115.580,71 270.613,35

Ekitaldi hasierako eskudirua edo antzekoak  Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 261.524,67 145.943,96

Ekitaldi amaierako eskudirua edo antzekoak  Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 145.943,96 416.557,31
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Aurrekontua 2021 Desbideratzea
Hornidurak 6.000,00 157,63 5.842,37

Beste erosketa batzuk 1.600,00 -31,66 1.631,66
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Aurrekontua 2021 Desbideratzea

Langileen gastuak 981.331,00 935.028,59 46.302,41

Gizarte-aseguruak 280.225,00 271.189,56 9.035,44

Prestakuntza 15.900,00 14.054,42 1.845,58

Beste gastu sozial batzuk 11.669,00 9.161,30 2.507,70

Guztira 1.289.125,00 1.229.433,87 59.691,13
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2021 2020
AFAren ondasunen lagapen-amorizazioa 433.703,97 433.703,97

Artelanen gordailu-hitzarmenen amortizazioa 1.376.484,67 1.595.338,08

Beste elementu ibilgetu batzuen amortizazioa 47.837,16 35.376,60

Guztira 1.858.025,80 2.064.418,65 �
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Aurrekontua 2021 Desbideratzea
Erakusketak eta argitalpenak 973.000,00 812.801,49 160.198,51

Jarduerak 133.500,00 43.627,11 89.872,89

Alokairuak 6.340,00 4.860,35 1.479,65

Konponketak eta kontserbazioa 286.571,52 296.359,84 -9.788,32

Profesional independenteen zerbitzuak 25.747,04 43.171,18 -17.424,14

Garraioak 5.670,00 7.176,82 -1.506,82

Aseguruen primak 38.500,00 35.984,55 2.515,45

Banku-zerbitzuak eta parekoak 1.326,00 1.520,24 -194,24

Publizitatea, propaganda eta har.-publikoak 245.729,00 247.377,76 -1.648,76

Hornidurak 157.840,00 146.323,49 11.516,51

Zergak 35.190,00 37.077,23 -1.887,23

Komunikazioak 23.536,00 8.384,17 15.151,83

Enpresek emandako beste zerbitzu batzuk 1.037.195,43 1.049.263,80 -12.068,37

Beste gastu batzuk 38.338,00 28.417,31 9.920,69

Guztira 3.008.483,00 2.762.345,34 246.137,66
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Aurrekontua Egiazkoa Desbideratzea
Arabako Foru Aldundia 2.150.000,00 2.092.527,06 -57.472,94

Eusko Jaurlaritza-Gobierno Vasco 1.365.000,00 1.242.270,13 -122.729,87

Vitoria-Gasteizko Udala 120.000,00 110.000,00 -10.000,00

Hezkuntza, Kultura eta Kiroletako Ministerioa 110.000,00 110.000,00 0,00 �
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Hitzarmen mota
2020ko 
itxiera

2021eko 
aurrekontua

2021eko 
itxiera

Patronatuko kideak 3 4 3

Enpresa babesleak 4 5 4

Entitate laguntzaileak 15 18 14

Ohorezko Adiskideak 17 9 14

Guztira 39 36 35 �
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Aurrekontua Egiazkoa Desbideratzea
Kide korporatiboak 424.000,00 382.000,00 -42.000,00

Erakusketen eta jardueren babesletza 105.600,00 0,00 -105.600,00

Guztira 529.600,00 382.000,00 -147.600,00 �
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Aurrekontua Egiazkoa Desbideratzea
Lehiatilako salmentagatiko diru-sarrerak 36.720,00 18.308,81 -18.411,19

Erakusketak kudeatzeagatiko diru-sarrerak 0,00 3.862,30 3.862,30

Guztira 36.720,00 22.171,11 -14.548,89 �
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Aurrekontua Egiazkoa Desbider.
Jatetxe-kafetegiaren ustiapena 50.187,00 38.570,05 -11.616,95

Ekitaldiak 15.800,00 26.778,32 10.978,32

Denda eta liburu-denda 8.000,00 2.035,52 -5.964,48

Beste diru-sarrera batzuk 7.701,00 12.402,40 4.701,40

Guztira 81.688,00 79.786,29 -1.901,71 �
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Saldoa 31.12.2020 31.12.2021 Desbideratzea
Zordunak 681.997,61 264.656,33 -417.341,28

Epe laburrerako finantza-inbertsioak 50,00 50,00 0,00

Epe laburrerako periodifikatzeak 16.332,49 18.183,05 1.850,56

Negatiboa, epe laburrerako hornikuntzak -195.145,28 -40.753,12 154.392,16

Negatiboa, epe laburrerako zorrak -6.373,62 -13.451,52 -7.077,90

Negatiboa, epe laburrerako hartzekodunak -549.756,43 -606.012,84 -56.256,41

Negatiboa, epe laburrerako periodifikatzeak -26.807,00 -26.807,00 0,00

Guztira -79.702,23 -404.135,10 -324.432,87 �
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Saldoa 31.12.2020 31.12.2021 Desbideratzea
Funtzionamendu-kapitala -79.702,23 -404.135,10 -324.432,87

Entitateekiko epe laburrera begirako zorrak 0,00 0,00 0,00

Izakinak 114.070,89 90.914,12 -23.156,77

Diruzaintza 145.943,96 416.557,31 270.613,35

Maniobra-funtsa 180.312,62 103.336,33 -76.976,29 �
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31.12.2020 Gehikuntzak Kendutakoak 31.12.2021 Desbideratzea
Kapitaleko dirulaguntzak 450.484,65 306.659,49 47.837,16 709.306,98 258.822,33

Patronatuko kideen ekarpenak 81.115,23 88.449,79 81.115,23 88.449,79 7.334,56

Hainbat ekitalditan banatzeko diru-sarrerak 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00

AFAren lagatzeak 51.238.140,58 0,00 433.703,97 50.804.436,61 -433.703,97

Artelanen dohaintzak 1.017.766,50 256.200,00 0,00 1.273.966,50 256.200,00

Artelanen gordailuak 3.360.170,51 2.228.859,20 1.452.588,39 4.136.441,32 776.270,81

Guztira 56.147.677,47 2.895.168,48 2.015.244,75 57.027.601,20 879.923,73 �
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